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RISQUES PSYCHO-SOCIAUX ET GESTION DES RESSOURCES HUMAINES DANS LA 

MAGISTRATURE 

 

L’URGENCE D’UN MÉDIATEUR ? 

30 AVRIL 2024 (14h à 17h30) 

32 rue Blanche 75009 Paris 

 

 

Les risques psycho-sociaux n'épargnent pas la magistrature.  

 

 

Risques du métier ou effets d'une organisation défaillante de l’institution judiciaire pourtant garante du respect 

du droit du travail et de la protection de ses agents ?  

 

Depuis le tout premier diagnostic posé en 2018 par UNITÉ MAGISTRATS, quelles avancées, quelles 

innovations, quels résultats ?  

Quels reculs ? 

 

 

Le rapport des Etats généraux de la Justice, déposé en octobre 2021, dresse un bilan assez désastreux de la 

situation RH du corps. 

La mise en place de groupes de réflexion sur la charge de travail des magistrats, la prise en compte de la santé 

qualité de vie au travail (SQVT) par les services de la chancellerie signe-t-elle enfin une prise de conscience 

et d’actions suffisantes ? 

 

 

Les questions d’organisation du travail et de RH sont d’autant plus cruciales que nous sommes dans un plan 

de recrutement historique en termes de moyens et de personnels. 

 

 

Que pouvons-nous apprendre des autres administrations ? 

 

C’est dans ce contexte qu’UNITÉ MAGISTRATS a soumis au ministère de la justice un projet de création 

d’un médiateur interne, à l’instar de ce qui existe dans d’autres administrations, notamment au sein de la police 

nationale. 

 

Des interventions pluridisciplinaires d'experts reconnus nourriront cette demi-journée de réflexion. 
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PROGRAMME 

 

modérateur des tables rondes : Sylvain HENRY (Acteurs publics) 

 

Présentation : 14h-14h20 

 

➢ Delphine BLOT, magistrate, membre du conseil national UNITÉ MAGISTRATS SNM FO  

➢ Sébastien NEVEU, 1er vice-président INTÉRIALE 

➢ Fabienne COURNARIE, directrice de la prévention INTÉRIALE (capsule vidéo) 

 

14h20 -14h40 : ENJEUX 

 

➢ Béatrice BRUGERE, magistrate, secrétaire générale du syndicat UNITÉ MAGISTRATS SNM FO 

➢ Linda BENRAIS, professeure affiliée au Département Droit et Environnement de l’Entreprise à l’ESSEC 

Business School, directrice des programmes de gouvernance et résolution des conflits (ESSEC IRENE), 

juge-assesseur à la CNDA et médiatrice 

 

14h40- 15h40 Table ronde 1  

RPS DANS LA MAGISTRATURE : COMMENT FAIRE FACE ? 

 

➢ Paul HUBER, Directeur des services judiciaires Ministère de la justice 

➢ Arnaud MIAS, professeur à l’Université Paris-Dauphine en sociologie des organisations 

➢ Frédéric DARTIGUES, médecin de prévention pour les ministères de la Justice et de l'Intérieur -

association de santé au travail ARIMS 

 

15h45-16h45 Table ronde 2  

LA MÉDIATION INTERNE, OUTIL PERTINENT DE PRÉVENTION DES RPS ? 

 

➢ Béatrice BRUGERE, secrétaire générale UNITÉ MAGISTRATS SNM FO 

➢ Christophe FICHOT, commissaire général, médiateur interne de la Police nationale  

➢ Raphaël MAYET, bâtonnier de l’Ordre des avocats de Versailles  

 

Echanges avec la salle 

 

17H00-17H20 

 CONCLUSION et SYNTHESE 

 

➢ Natalie FRICERO, professeure des universités (Université Côte d'Azur), membre du conseil national de 

la médiation, doyenne du pôle justice civile de l'Ecole Nationale de la Magistrature, ancienne membre du 

Conseil Supérieur de la Magistrature  

 

 

17h30 COCKTAIL 
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PARTENAIRES 

 

• ACTEURS PUBLICS 

• INTÉRIALE, CONTINUUM LAB 

 

BIBLIOGRAPHIE  

 

 

Linda BENRAIS 

 

- Benraïs, L. (2018), La médiation en droits de l’Homme Dans Fricero, N (dir.), Le guide des Modes 

Amiables de Résolution des Différends (MARD), (pp. 367-404), 3ème édition. Dalloz.  

- Benraïs, L. (2022), La médiation politique : un mode de prévention et de résolution des conflits 

internationaux Dans Benharda, I. (dir), L’art de pacifier nos conflits : de la négociation à la médiation, 

(pp.327-338), Erès. 

- Liens vers les travaux de recherches et publications : https://faculty.essec.edu/cv/benrais-linda/  

 

Béatrice BRUGERE 

 

- Justice : la colère qui monte, Béatrice Brugère, éd de l’Observatoire 

- Risques psychosociaux dans la justice : de l’utilité d’un médiateur interne au sein de l’institution judiciaire 

(Béatrice Brugère, Fabrice Vert et Valérie Dervieux). 

 

Natalie FRICERO 

 

- Guide des modes amiables de résolution des différends (MARD), dir. N. Fricero, 3e éd. Dalloz, 2017-2018 

 

Arnaud MIAS  

- Edey Gamassou C., Mias A. (2021), Délibérer le travail. Démocratie et temporalités au coeur des enjeux 

de santé au travail Editorial Teseo, 530 p. Mias A., Wolmark C. (2018), Agir sur la santé au travail. Acteurs, 

dispositifs, outils et expertise autour des enjeux psychosociaux, Toulouse: Editions Octarès, 204 p. 

- Autres références : https://irisso.dauphine.fr/fr/membres/detail-cv/profile/arnaud-mias.html 

 

Liens utiles 

 

• Colloque Cour de cassation novembre 2023 : La charge de travail des magistrats  

 

• Etats généraux de la justice 

• Rapport de synthèse du comité des états généraux de la justice 

• Le rapport complet des États généraux de la Justice  

• Le rapport sur le pilotage des organisations  

• Le rapport sur les missions et les statuts  

 

• Site du médiateur interne de la police nationale 

https://acteurspublics.fr/
https://www.groupeinteriale.fr/nos-marques/#lab
https://faculty.essec.edu/cv/benrais-linda/
https://editions-observatoire.com/livre/Justice-%3A-la-colere-qui-monte/513
https://www.dalloz-actualite.fr/node/risques-psychosociaux-dans-justice-de-l-utilite-d-un-mediateur-interne-au-sein-de-l-institution
https://irisso.dauphine.fr/fr/membres/detail-cv/profile/arnaud-mias.html
https://www.courdecassation.fr/agenda-evenementiel/la-charge-de-travail-des-magistrats
file:///C:/Users/Valerie-Odile.Dervie/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/020Z6EO7/%09Arnaud%20MIAS%20Professeur%20à%20l’Université%20Paris-Dauphine%20en%20sociologue%20des%20organisations%20(20%20minutes),
https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2023-11/rapport_EGJ.pdf
https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2023-11/rapport_pilotage_organisations.pdf
https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2023-11/rapport_missions_statuts.pdf
https://www.police-nationale.interieur.gouv.fr/actualite/mediateur-interne-de-police-nationale

